
 انفصم الأل 

 اداسح انسلايخ ٔانصحخ انًُٓٛخ

 َشأح ٔتطٕس انسلايخ انًُٓٛخ  

حٗٚ رٔـخرٜٚ ٓخخهش ٓظ٘ٞػٚ ٝحٗٚ ك٤ٜ٘خ  ػ٠ِ ٝؿٚ حلأسك، حدسى حلاٗغخٕ  حُزؾشٓ٘ز حٕ خِن الله ػض ٝؿَ      

ًٝخٗض حٛظٔخٓخص حُطز٤ؼ٤ش، رلخؿٚ ُِظ٤ٌق ٓغ حُظشٝف حُقؼزش  حُظ٢ طٌٕٞ ػخثوخ حٓخّ كقُٞٚ ػ٠ِ حُٔٞحسد 

ٓذس٤ًٖ ُلأخطخس حُ٘خؿٔش ػٖ أرخشس  حُٔقش٣ٕٞ حُوذٓخء ك٤ٜ٘خ ًخٕ ع٘ش هزَ ح٤ُٔلاد  3000 ٖٓ هزَحُؼشد ٝحملٚ 

ع٘ش هزَ ح٤ُٔلاد ًخٕ حُزخر٤ِٕٞ حُوذٓخء ٣ذسًٕٞ 2000 ٝك٢ ػخّ  ،فلش حلاٗغخٕ ك٤ًٝ٢ق ُٜخ  طؤػ٤ش حُزٛذ ٝحُلنش 

أ٤ٔٛش حُغلآش ًٝخٕ ٛزح  ٝحملخ مٖٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؾش٣ؼخص حُظ٢ ٝمؼٜخ كٔٞسحر٢  حُز١ أػط٠ ه٤ٔش ُلإفخرخص 

ٖٓ هزَ حُٔقخد  ؼ٤ٖ(  طون٢  رذكغ طؼ٣ٞل  ُِؼخَٓ)كوذحٕ حُ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ حُذحثٔش حُظ٢ ٣ظؼشك ُٜخ حُؼخَٓ

هزَ ح٤ُٔلاد حعظؼخٕ سٓغ٤ظ حُؼخ٢ٗ  1500ُِلٞحدع ، ٝ ك٢ ػخّ طؼشمْٜحػ٘خء ك٢ ك٢ دكغ كخطٞسس حُطز٤ذ  ٝأحُٔخُي 

ك٢   ٓؾٌلاصهزَ ح٤ُٔلاد  أدسى أروشحه إٔ هخهؼ٢ حُلـخسس ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ  400ٝك٢ ػخّ  ، رطز٤ذ  ُشػخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ

هزَ ح٤ُٔلاد  ًخٕ  100ٝك٢ ػخّ  ٤ٖ  ،حُظ٘لظ ًٝخٕ لارذ ٖٓ حُ٘ظش ك٢ ٛزٙ حلأعزخد ُِللخظ ػ٠ِ فلش حُؼخِٓ

 حُظ٣ٜٞش حُٔ٘خعزش حرًٝخٕ ُْٜ حٛظٔخّ ٝحمق رٔشحكن حُز٘خء ٖٓ   ٕٕٞ ػ٠ِ ر٤٘ش ٖٓ حُٔخخهش حُظ٢ ٣ٞحؿٜخ حُؼخِٓحُشٝٓخ

( ٝدحثٔخ ٓخ ٣نؼٕٞ فٞسطٚ ك٢ ػٔلاطْٜ salus)حعٔٚ رٞؿٞد  حُٚ حُغلآش   ٝٓـخس١ ح٤ُٔخٙ  كظ٠ ًخٕ ٣ؼظوذٕٝ

 .حُٔؼذ٤ٗش  

سرخ ك٢ ػقٞس ٓخ هزَ حُظخس٣خ  ٣غظخذٕٓٞ ٓؼخٗش حُل٤ٞحٗخص ُظـط٤ش حلاٗق أًٝخٕ ػٔخٍ حُٔ٘خؿْ ك٢ خٗذ حخش ٖٓ ؿ

ُِٝللخظ ػ٠ِ علآظْٜ ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلآشحك حُٔوظشٗش رخُؼَٔ  حُؼَٔ ك٢ حػ٘خء ك٢  ٝحُلْ ُِلٔخ٣ش ٖٓ حُـزخس حُٔظطخ٣ش

ٍ ٓشس ك٢ حُظخس٣خ ٝحلأهزخء حُؼشد  ك٢ حُؼقش حُؼزخع٢ لأٝهذ حعظخذّ ،  حُظ٢ طؼشف ح٤ُّٞ رخلأٓشحك ح٤ُٜ٘ٔش

رؼذ ح٤ُٔلاد ٗؾش حؿش٣ٌٞلا ًظخد ػٖ  1556ٝك٢ ع٘ش  ، حُظـخسد حُل٤ٞح٤ٗش ُٔؼشكٚ حُخٞحؿ حُغ٤ٔش ُزؼل حُٔؼخدٕ

 . ًؼلاؽ ُظو٤َِ حلأطشرش حُٔظطخ٣شس ك٢ حُٔ٘خؿْ ط٣ٜٞشحمشحس حُٔؼخدٕ ٝحهظشف حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓ٘خكز 

سرخ ٝحُظـ٤٤ش حُلخفَ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش ٝططٞس حُق٘خػش عخػذ  ٛزح ػ٠ِ أٝسس حُق٘خػ٤ش ك٢ ٝرؼذ رضٝؽ حُؼٞ

 ٌلاص زٙ حُظطٞسحص فخكزض ظٜٞس ٓؾحسطلخع ٓغظٟٞ حُوٞٙ حُؼخِٓش ٗظ٤ـش ٛـشس حُللاك٤٤ٖ ٖٓ حُش٣ق ُِٔذ٣٘ش ٌُٖ ٛ

ٌُؼ٤ش ٖٓ حلإفخرخص ٝحُلٞحدع ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ؿذ٣ذس كؼ٘ذٓخ طْ حعظخذحّ حٌُٔخثٖ حُٔذحسس رخُطخهش حُزخخس٣ش  ًخٗض ٛ٘خى ح

طل٣َٞ حُٔٞحد حُخخّ ٝحُؼَٔ ُغخػخص ه٣ِٞش ٝر٤جش حُؼَٔ ؿ٤ش حُٔ٘خعزش   حػش ك٢ طؼشك حُؼخ٤ِٖٓ  طشحثنًٝخٕ ُ

ُلأٓشحك ٛزٙ حُؼٞحَٓ كلضص حلاكشحد ك٢ ٓقخٗغ حُـضٍ ٝحُ٘غ٤ؾ ك٢ ٓذ٣٘ٚ ٓخٗؾغظش حلإ٤ٌِٗض٣ش ػ٠ِ حُٔطخُزش 

ش حلاٛظٔخّ رخُغلآش ك٢ ًخٕ ٛزح رذح٣ 1802ٍ هخٕٗٞ ُِقلش ٝحلأخلام ك٢ ػخّ أٝس رظلغٖ ظشٝف حُؼَٔ ٝفذ

 اٌِٗظشح 



هٞحػذ حُغلآش حُشع٤ٔش ُِٔغخػذس ك٢ مٔخٕ حُظق٤٘غ ح٥ٖٓ ك٢  E. I. du Pontأفذسص ؽشًش  1811ك٢ ػخّ 

ظؾش٣غ رظٞظ٤ق ٍ طؾش٣غ ُِٔقخٗغ ك٢ كشٗغخ. ٣ظؼِن ٛزح حُأٝظٜش  1841ٓخسط  22ٝك٢  حُٞلا٣خص حُٔظلذس ،

ًخٗض ٝلا٣ش 1869ٝك٢ ػخّ  حلأهلخٍ ك٢ حُٔقخٗغ ٝٝسػ حُؼَٔ حُل٤ٌٓٞش رخعظخذحّ حُطخهش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش،

Massachusetts ٝٝلا٣ش أٓش٤ٌ٣ش ط٘ؾت ٌٓظزخً ك٤ٌٓٞخً ُِؼَٔ ٝأهشص هخٗٞٗخً ٣ون٢ رظؼ٤٤ٖ ٓلظؾ٢ حُٔقخٗغ ، أ ٍ

 .عخػخص  ػَٔ ُِ٘غخء  ٝكشحط حُٔؼذحص حُخطشس حُٔظلشًش   10ٝكشمض 

مخع ٝرٞفلٜخ كشًخص حفلاف ُلأ رذأصٖٝٓ حُٔشحؿؼش حُ٘ظش٣ش  ٣ظنق حٕ حُونخ٣خ حُٔظؼِوش رخُقلش ٝحُغلآش 

ُؼَٔ  ٝحٕ  حلاٛظٔخّ حُذ٢ُٝ حُٞحعغ ٓ٘ز صٖٓ رؼ٤ذ  ٣ذٍ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ر٤جش ٝظشٝف حُؼَٔ ٝحٕ  حُغ٤جش ك٢ ر٤جش ح

٤ٖ ًخٕ رٞحرش  ُِظؾش٣ؼخص حُذ٤ُٝش ٝحُوٞحٗ 1889ٍ ُِلٞحدع حُق٘خػ٤ش  ك٢ رخس٣ظ ػخّ   ٝحُذ٢ُٝ حلأ حُٔئطٔشحٗؼوخد 

 . ُِللخظ ػ٠ِ علآش حُؼخ٤ِٖٓ  ٞٝظٜٞس ٗوخرخص حُؼٔخٍ حُظ٢ طذػ

حُٔٞسد حُزؾش١ ٣ؼذ كـش أعخط ط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظٔخص رقٞسس ػخٓش ،ُزح كخٕ حُللخظ ػ٤ِش ٣ٌٕٞ ٖٓ ٝح٣ٔخٗخ ٓ٘خ رخٕ 

حُظطٞس  ٣ٝؼشك حُـذٍٝ حدٗخٙ خلاٍ طلغ٤ٖ ظشٝف ر٤جش حُؼَٔ حُظ٢ طئد١ ح٠ُ طلو٤ن علآش ٝفلش حُؼخ٤ِٖٓ 

 .حُغخروش در٤خص ح٠ُ ٓخ ؿخء ك٢ حلا حُظخس٣خ٢ ك٢ ٓـخٍ حُقلش ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش حعظ٘خدح

 

 ح٤ُٜ٘ٔشحُظطٞس حُظخس٣خ٢ ك٢ ٓـخٍ حُغلآش                               

 خٕ  حػذحد حُزخكؼ  ُٔقذس:ح                  

       

 

 انُتبئج انًتحققخ ػهٗ يستٕٖ انسلايخ       أسجبة الاْتًبو                 نحقجخ انزيُٛخا

 َشبِ ظٕٓس

 انجششٚخ  

 ٖ نٓى ٔاختشاع أدٔادأٔانهجٕء انٗ انكٕٓف كً يٕاجّٓ انظشٔف انطجٛؼٛخ       

 انصٛذ انجذائٛخ نتهجٛخ حبجبتٓى يٍ اجم دًٕٚيخ  

 . انحٛبح

 ػصٕس يب قجم

 انًٛلاد    

 

 

 

 ٍٍٛ ٔانجبثهٛٚٛكبٌ اْتًبو انؼشة كبنًصش

 انقذيبء ٔانحضبسح انشٔيبَٛخ ثبنتؼشف ػهٗ

 ٌٕنخطش انتٙ ٚتؼشض نٓب انؼبيهايسججبد 

 ٌٕٔصف نجؼط الايشاض انتٙ تؼشض نٓب انؼبيه

يٍ قجم انًهك  ثبنسلايخ انًتؼهقخ ٔتششٚغ ثؼط انقٕاٍَٛ 

 يٍ قجم انشٔيبٌ. حًٕساثٙ ٔالاْتًبو ثجٛئخ انؼًم

 يب ثؼذ ػصٕس

 انًٛلاد    

 استفبع َسجخ انحٕادث ٔاصبثبد انؼًم

 ٔحبلاد انٕفبح

 تطبنت ثحًبٚخ  صذٔس انقٕاٍَٛ ٔانتششٚؼبد انتٙ

  سبػبد انؼًم  ٔانشجبل ٔتقهٛم انؼبيهٍٛ انُسبء

 انتؼهٛى.ٔحثٓى ػهٗ  ٔالاْتًبو ثصحخ الأطفبل



 ر٘ؾؤس حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش  أعٜٔض حْٛ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؾش٣ؼخص حُظ٢                        

 تبسٚخ اصذاس 

 انقبٌَٕ    

 انًضًـــٌٕ                               

 تم اصدار قانون الصحة والأخلاق  في مصانع الغزل والنسيج في إنكلترا يهتم برعاية     2081

 .المبتدئين لكنه لم يلبي طموحات العاملين وان المشرفين كانوا من القضاة ورجال الدين

 هٞحػذ حُغلآش حُشع٤ٔش ُِٔغخػذس ك٢ مٔخٕ E. I. du Pontأفذسص ؽشًش  2022

 حُظق٤٘غ ح٥ٖٓ. 

 ٓقخٗغ. ًخٕ ٌَُ  طوذ٣ْ هخٕٗٞ حُٔقخٗغ ك٢ رش٣طخ٤ٗخ ٌٖٓ حُلٌٞٓش ٖٓ طؼ٤٤ٖ ٓلظؾ٢ 2011

 .  حُوخٕٗٞ كوو ػ٠ِ ٓقخٗغ حُ٘غ٤ؾ ٓق٘غ ٓلظؼ  خخؿ رٚ. ٣ٝ٘طزن ٛزح 

ك٢  فـخس حُغٖ  رظٞظ٤ق ٍ طؾش٣غ ُِٔقخٗغ ك٢ كشٗغخ. ٣ظؼِن ٛزح حُظؾش٣غ أٝظٜش  2082

 حُٔقخٗغ ٝٝسػ حُؼَٔ حُل٤ٌٓٞش ًٔخ ٣٘ـ ػ٠ِ ٗظخّ طلظ٤ؼ حُغلآش.

 طو٤ِـ ٖٓ حر 1802خلاٍ ٛزح حُؼخّ طْ طن٤ٖٔ حُز٘ٞد حُٔظؼِوش ك٢ هخٕٗٞ حُٔقخٗغ  2088

 ػ٠ِ  1833، ٝططز٤ن حُؼذ٣ذ ٖٓ أكٌخّ هخٕٗٞ  حُٔقخٗغ ُؼخّ ُقـخس حُغٖ عخػخص حُؼَٔ 

 فذس هخٕٗٞ حُظلظ٤ؼ ػ٠ِ ٓ٘خؿْ حُللْ. طْ طؼ٤٤ٖ ٓلظؾ٤ٖ ٝطْ ٓ٘لْٜ فلاك٤خص  2088

 عخػش. طْ  24ُظو٤٤ْ علآش حُؼخ٤ِٖٓ. ًٝخٕ ٣ظؼ٤ٖ حلإرلاؽ ػٖ حُلٞحدع ك٢ ؿنٕٞ 

 ع٘ش.18طلذ٣ذ حلأؽخخؿ حُٔئ٤ِٖٛ  ُِؼَٔ ًزًٞس ٓخٛش٣ٖ كٞم عٖ 

حُق٘خػ٤ش ٖٓ هزَ حُلشٗغ٢ ٠ُ ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحدع ٝطؤعغض ٝحكذس ٖٓ حُلشًخص حلأ 2081

Engel Dollfusَٔٓذ٣ٖ رؤًؼش ٖٓ حلأؿٞس  . ًٝخٕ أكذ ٓزخدثٚ ٛٞ ، "فخكذ حُؼ 

 ُؼٔخُٚ 

 ٍ ٝلا٣ش أٓش٤ٌ٣ش ط٘ؾت ٌٓظزخً ك٤ٌٓٞخً ُِؼَٔ. ًٝخٗض أٝ Massachusetts . ًخٗض  2081

 ٠ُ10 حُظ٢ أهشص هخٗٞٗخً ٣ون٢ رظؼ٤٤ٖ ٓلظؾ٢ حُٔقخٗغ ، ٝكشمضٝحلأ حُٞلا٣ش

 . عخػخص ػَٔ ُِ٘غخء ٝكشحعش حُٔؼذحص حُخطشس. 

 طؤ٤ٖٓ حُنٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ 2011

 فذٝس هخٕٗٞ حلإرلاؽ ػٖ حُلٞحدع 2008

علآش    ٓلظؼ 35، ؽٌِض ٓـٔٞػش ٌٓٞٗش ٖٓ  1911أًظٞرش  11ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢  2122

 رؼذ حُـٔؼ٤ش حُٔظلذس ُٔلظؾ٢ حُلٞحدع ك٢ ٓذ٣٘ش ٣ٞ٤ٗٞسى. حؿظٔؼض حُٔـٔٞػش1

 ، ٢ٛٝ 1911ٓخسط  25ك٢  Triangle Shirtwaistحُلش٣ن حُٔذٓش ُٔق٘غ  

 ػخٓلا ٝؿ٤شّص ُٞحثق  حُغلآش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ.  146دص  رل٤خس أٝٓؤعخس  



 

2121 

 

 ٗظ٤ـش حُوِن ٖٓ حسطلخع ٓؼذٍ حُٞك٤خص رغزذ حُلٞحدع ك٢ ٓ٘خؿْ ؿ٘ٞد أكش٣و٤خ 

 طْ طؼ٤٤ٖ ُـ٘ش كشػ٤ش  ُِظلو٤ن ك٢ ٛزٙ حُٔغؤُش ٝطوذ٣ْ حُظٞف٤خص. ٝٗظ٤ـش ُزُي ، 

 1913طْ طؤع٤ظ ُـ٘ش حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحدع ك٢ أًظٞرش  

 ٗظخس٣ٞ رٌ٘ذح. ٝرذأص كشًش حُغلآش أٍٝ هخٕٗٞ ُِظؼ٣ٞل ػٖ حُؼٔخٍ ك٢ أٝفذس  2128

 ٗظخس٣ٞ حُز١ عٔق رظؾـ٤غ ؿٔؼ٤خص أٝحُطٞػ٤ش رٔٞؿذ هخٕٗٞ  طؼ٣ٞل حُؼٔخٍ ك٢ 

 ٗظخس٣ٞ.أٝحُغلآش ُِٔظطٞػ٤ٖ ٖٓ هزَ حسرخد حُؼَٔ ٛزح  حُ٘ظخّ لا ٣ضحٍ ٓٞؿٞدح ك٢ 

 حُٔض٣ذ رخلاٛظٔخّ رخلآشحك ح٤ُٜ٘ٔش 2128

 حلأٓش٤ٌ٣ش. طْ طؾ٤ٌَ ؿٔؼ٤ش حُٔؼخ٤٣ش حلأٓش٤ٌ٣ش ٖٓ ُـ٘ش حُٔؼخ٤٣ش حُٜ٘ذع٤ش  2118

 ٠ُ ك٢ ؿ٘ٞد اكش٣و٤خٝطؾٌِض ؿٔؼ٤ش حُغلآش حلأ 2111

 أكش٣و٤خ. حُٜذف  ( ك٢ ؿ٘ٞد1941ُؼخّ  30طؾش٣غ هخٕٗٞ طؼ٣ٞل حُؼٔخٍ )حُوخٕٗٞ  2182

 ٖٓ هخٕٗٞ طؼ٣ٞل  حُؼٔخٍ ٛٞ: طؼذ٣َ ٝطٞك٤ذ حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رخُظؼ٣ٞل ػٖ 

 كخلاص حُٞكخس أٝحُق٘خػ٤ش   حلأٓشحك أٝحُؼـضحُ٘خؿْ ػٖ حُلٞحدع  

 طْ طؾ٤ٌَ ٓـِظ حُغلآش حٌُ٘ذ١ ، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش لا طٜذف ُِشرق ،  2180

 ، ٝك٢ حُٔ٘خصٍ ، ٝك٢ حُق٘خػش.  طشحثنُِٞهخ٣ش ٖٓ  حُلٞحدع ػ٠ِ حُ  ٝٓخققش

ٖٓ  First Safety  طْ طـ٤٤ش ٓـِش ؿٔؼ٤ش حُؼؾش٣ٖ،خص حُوشٕ ٤٘خلاٍ ٓ٘ظقق خٔغ 2188

Safety First  ا٠ُSafety Industrial  . 

 

ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش   حُقلشٝحٗؾخء حدحسٙ  1970طؾش٣غ هخٕٗٞ حُغلآش  ح٤ُٜ٘ٔش ُؼخّ  2118

(OSHA  ك٢ )حُٞهخ٣ش ٖٓ حلإفخرخص ،  ظ حُٞلا٣خص حُٔظلذس. طش٤ًضٛخ حُشث٤ ٞٛ 

 .  ٝطـ٘زٜخ.

 طْ طوذ٣ْ هخٕٗٞ حُقلش ٝعلآش  حُؼَٔ   ك٢ رش٣طخ٤ٗخ 2118

٤ُلَ ٓلَ هخٕٗٞ   (1983ُؼخّ  6ح٤ُٜ٘ٔش )حُوخٕٗٞ طْ ادخخٍ هخٕٗٞ ح٥لاص ٝحُغلآش  2101

 ك٢ ؿ٘ٞد أكش٣و٤خ.  (1941ُؼخّ  22حُٔقخٗغ  ٝأػٔخٍ حُز٘خء )حُوخٕٗٞ 

. 



 انًصذس2 اػذاد انجبحثبٌ استُبد انٗ يب ػكستّ الادثٛبد انسبثقّ    

 يفٕٓو انسلايخ ٔانصحخ  انًُٓٛخ

،  ٣ٝذخَ ك٢ طخققخص  دسحع٤ش ٓخظِوٚ رٔخ ك٢ رُي حً ًٝز٤ش خً ٝحعؼ ٓـخلآـخٍ حُغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش  ذ ٣ؼ     

٣ٝؼٞد عزذ  .حُوخٕٗٞ ٝحُٜ٘ذعش ٝحُطذ ٝحُقلش حُؼخٓش ٝادحسس حلأػٔخٍ ٝػِْ حُ٘لظ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلقشػ٠ِ 

ٛزح حلاعظخذحّ حُٔظٌشس ُٔقطِق حُغلآش ًٞٗ٘خ ٗذسى ٝٗؼظوذ ؿ٤ٔؼًخ رخُٔـضٟ حُلو٤و٢ ٝسحء ٛزح حلاعظخذحّ ُٔخ ُٚ 

أًذص رؼل حُ٘ظش٣خص حلإدحس٣ش . خرخص حُؼَٔ ٖٓ دلالاص ٜٓٔٚ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُؼ٘قش حُزؾش١ ٖٓ حُلٞحدع ٝحف

كخلاكظ٤خؿخص حلأعخع٤ش  ظ٤خؿخص ( ػٖ ه٤ٔٚ ٝح٤ٔٛش حُغلآشِٞ )حُظغِغَ حُٜش٢ٓ ُلاكعٓؼَ ٗظش٣ش ٓخ 

٠ُ ٝٓخ حٕ ٣ظْ طِز٤ش ٛزٙ حلاكظ٤خؿخص طخط٢ حُلخؿخص ٝرخُٔشطزش حلأ طؤط٢حُطؼخّ حُٔخء ٝٓؼَ حُظ٘لظ ٝ ( حُل٤غ٤ُٞٞؿ٤ش)

ػٖ  حً لاكن .كظ٘ذسؽ  حُغلآش ٝحلأٖٓ  مٖٔ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٜشّ. ٝٛزح ٣ؼط٢ ٓئؽشحلاخشٟ رخُٔغظٟٞ حُ

حُغلآش رؼذ ط٤ٜجش ٛزٙ حُـٞحٗذ حلأعخع٤ش ُل٤خس حُلشد، ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔشء إٔ ٣زذأ ك٢ حُغؼ٢ ا٠ُ طِز٤ش  شٝح٤ٔٛ شه٤ٔ

إ  ( حر ٣لاكع3)ًٔخ ك٢ حُؾٌَ  أخ٤شحً طلو٤ن حُزحصٝ َ حُلذ ٝحلاٗظٔخء، حكظشحّ حُزحص حلاكظ٤خؿخص حلأػ٠ِ" ٓؼ

  .  ٝطلو٤ن حُزحص ك١ٞ٤ ُشكخ٤ٛش حلاكشحد شخؿخص حلأعخع٤ش ٝكخؿخص حلأٓخٕ أٓطِز٤ش حلاكظ٤

٣ٌٖٝٔ إٔ  ػ٠ِ حُٔٞظلٕٞ خطش أٝػخَٓ طٜذ٣ذ حر طؼذ لارذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى خطٞحص ؿش٣جش ك٢ طلغ٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ٝ

 ٣ٌٕٞ ُِؼَٔ ػٞحهذ ٝخ٤ٔش ػ٠ِ علآظْٜ ٝفلظْٜ.   

ٌٓخٕ ػَٔ فل٢ ٝحٖٓ ،ٝطشطزو ٝظ٤لش حُقلش ٝحُغلآش   خ٢ٗٞٗ ٣لشك ػ٠ِ فخكذ حُؼَٔ رظٞك٢ٝحؿذ ه ٝٛ٘خى

،حٌُٔخكآص ٝحُظذس٣ذ. ٣ٌٖٝٔ إٔ طئػش حُونخ٣خ حُقل٤ش  ، حُظو٤٤ْ ٓزخؽشس رؼ٘خفش ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش  حلاخظ٤خس

وذٕٓٞ حُـذد ُِؼَٔ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش حُغٔؼش حُـ٤ذس دحثٔخ ٓخ ٣لنَ حُٔظ حرػ٤ِٔش حلاخظ٤خس   ك٢ ٝحػظزخسحص حُغلآش 

 ٓلخ٤ْٛذدص ُي  طغَٜ ٖٓ ػ٤ِٔش حُٔلخمِش ر٤ٖ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص  ٝطؼزجش ح٥ٓ٘ش حُظ٢ طِز٢ هٔٞكخطْٜ ًٝٝحُز٤

ٝرخُشؿْ ٖٓ حلاخظلاف رزؼل حُٔلشدحص رلغذ هز٤ؼش ػَٔ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظش ٓخظِلش  ٤ش٘حُغلآش ٝحُقلش حُٜٔ

ؿ٤ٔؼٜخ طظلن كٍٞ هخعْ ٓؾظشى ٝحكذ ٛٞ كٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ٖٓ افخرخص ٝكٞحدع حُؼَٔ حُٔ٘ظٔش ٌُٜ٘خ 

لاكشحد ٗظ٤ـش حٖٓ  ٝؿ٤شْٛ حُٔٞظلٕٞرلٔخ٣ش  ٜٗخ حُغ٤خعخص ٝحُزشحٓؾ حُظ٢ طٜظْٝطؼشف حُغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش  رخ

 .  حُٔخخهش حُ٘خؽجٚ ك٢ حُؼَٔ 

 هذٓض ؿ٘ٞد أكش٣و٤خ طؾش٣ؼخص ؿذ٣ذس ُِغلآش ٝحُقلش ك٢ ؽٌَ هخٕٗٞ حُقلش 2111

 (. ٝهذ كَ هخٕٗٞ حُقلش ٝحُغلآش 1993ُؼخّ  85ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش )حُوخٕٗٞ  

 ( .MOSح٤ُٜ٘ٔش ٛزح ٓلَ هخٕٗٞ ح٥لاص ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش )



ػِْ حُظٞهغ   ٢ٛ ( رؾٌَ ػخّ OSHAحُغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش ) حٕح٠ُ  (  Ali, 2008 :p.8)ك٤ٔخ أؽخس 

فلش ٝسكخ٤ٛش حُؼٔخٍ  ٓغ  ك٢ ٝحلاػظشحف  ٝطو٤٤ْ ٝٓشحهزش حُٔخخهش حُظ٢ ط٘ؾؤ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ  ٝحُظ٢ هذ طئػش 

 حُٔـظٔؼخص حُٔل٤طش ٝحُز٤جش حُؼخٓش ك٢ حلأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس حُظؤػ٤ش حُٔلظَٔ 

(  ك٢  طؼش٣ق حُغلآش WHO (( ٓغ ٓ٘ظٔش حُقلش حُؼخ٤ُٔش ILOحُذ٤ُٝش ) ك٢ ك٤ٖ  حطلوض  ٓ٘ظٔٚ حُؼَٔ 

ٝسػخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلو٤ن حُشكخٙ حلاؿظٔخػ٢ ُْٜ   ُ٘لغ٤ش حُزذ٤ٗش  ٝحُغلآش حُؼِْ حُز١ ٣ٜظْ  رخ خٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش رخٜٗ

( إٔ ططز٤ن اؿشحءحص حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش  طوغ ػ٠ِ ػخطن ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ WHOُؼخ٤ُٔش )حُقلش حٓ٘ظٔش  ٟ طشٝ

  (.Mathis & Jackson, 2008: P.4 )حُٔ٘ظٔش 

٢ٛ كٔخ٣ش حلاكشحد ٖٓ حلإفخرخص ٝحلآشحك ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢  حٕ حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش (Alhajeri,2011:p.19). ٣ٝشٟ 

٢ٛٝ حلاٛظٔخّ  ٗلغٚ طِلن رْٜ ٗظ٤ـش ظشٝف ؿ٤ش ٓشؿٞرٚ ،  ٝحٕ  حعظخذحّ  ٓلشدس حُقلش ٝحُغلآش  طؼط٢ حُٔؼ٠٘

 . رخُغلآش حُـغذ٣ش ٝحُ٘لغ٤ش ُلأكشحد ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ

ش ح٤ُٜ٘ٔش رخٜٗخ ػ٤ِٔش حُللخظ ػ٠ِ ك٤خس حلإٗغخٕ ُِغلآش ٝحُقل ٣لخً طؼش  (. p.4, Dhillon :2016)ٝهذ حػط٠ 

 ٝٓ٘غ حلأمشحس حُظ٢ هذ طِلن رٚ ٗظ٤ـش حٗـخص ٜٓٔٚ ٓؼ٤٘ش. 

رخٜٗخ حُ٘ؾخهخص حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ طٜذف ح٠ُ كٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ كٞحدع ٝحفخرخص  ( 2233 2018انؼُز٘،)ٝػشكٜخ 

ٝحٓشحك حُؼَٔ رب٣ـخد حُظشٝف حُٔخد٣ش ٝحُ٘لغ٤ش حُٔلاثٔش ُْٜ ػٖ هش٣ن ه٤خّ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 ػخ٤ُش.حُخطو ٝحُزشحٓؾ حُ٘خؿلش ٝط٘ل٤زٛخ ٝحُشهخرش ػ٤ِٜخ مٔخٗخ لادحء حلاػٔخٍ ربٗظخؿ٤ش  رؤػذحد

اػطخء طؼش٣ق ُِغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ خلاٍ  حٗقزض ػ٠ِ  ٤ٖ ؼحُزخكطٞؿٜخص  ٖٓ خلاٍ ٓخ طوذّ ٗلاكع حٕ 

ٓغ طؼش٣ق حُؼ٘ض١ ك٢ ٝمغ  ٤ٖكٔخ٣ش حُٔٞسد حُزؾش١ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُلٞحدع ٝحفخرخص حُؼَٔ . ٣ٝظلن حُزخكؼ

٤ٜ٣ٝت حُظشٝف  ع٤ش طؼش٣ق ؽخَٓ ُِغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش ًٞٗٚ ٣ٜذف ح٠ُ كٔخ٣ش حُٔٞسد حُزؾش١ رخُذسؿش حلأعخ

ٖٓ خلاٍ حػذحد  رشحٓؾ ٝخطو طٌٕٞ ٓلقِظٜخ حُٜ٘خث٤ش مٔخٕ حلأدحء رٌلخءس  فل٤شحُٔلاثٔش ُِؼَٔ مٖٔ ر٤جش 

   .ٝكخػ٤ِٚ
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 انًصذس 2                       

 

 اداسح انسلايخ ٔانصحخ  انًُٓٛخ 

 طؼظزش حُقلش ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ٓؼَ ح١ ٝظ٤لٚ حخشٟ ك٢  حُٔ٘ظٔخص ٣ـذ حدحسطٜخ ح١ حٜٗخ طلظخؽ ح٠ُ

٣ظٔؼَ حُغزذ حُشث٤غ٢ لإدحسس حُقلش ٝحُغلآش  ٝحطـخٙ ٝٛذف ٝٓٞحسد ٝحُظضحّ لادحسطٜخ رؾٌَ كؼخٍ، 

ٍٍ ٓٔخ  .  ٛٞ ٓؼشٝف أٝ ٓظٞهغح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓغئ٤ُٝش أفلخد حُؼَٔ ػٖ طٞك٤ش ٌٓخٕ ػَٔ ُٔٞظل٤ْٜ خخ  

حٕ حلاكظشحك رؤٕ حُٔغئ٤ُٝش حُٜ٘خث٤ش ػٖ طٞك٤ش علآش ٝفلش حُوٟٞ حُؼخِٓش طوغ ػ٠ِ ػخطن حلإدحسس. ٝحٕ 

ؿ٤ٔغ ٓغئ٤ُٝخص حلإدحسس ، ٝطؼظٔذ ادحسس حُغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔظ٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخص  ٣ؾَٔحُظخط٤و 

حُؼخِٓش. ارح ُْ ٣ِظضّ حُشث٤ظ أٝ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ )رظٞك٤ش حُوٟٞ  حلإدحسس ، رٔخ ك٢ رُي هِذ حُٔغخػذس ٖٓ

  ٌٓخٕ ػَٔ آٖٓ ٝفل٢ ، كغ٤ن٤غ ًَ ؽ٢ء ، ٝعظٌٕٞ حُـٜٞد حُلو٤و٤ش لإدحسس حُغلآش ٝحُقلش

خ ادحس٣خً ًٓ  ٝحٜٗخ حًؼش   ح٤ُٜ٘ٔظ٤ٖ ػ٠ِ ٝؽي حُلؾَ. ٛزح ٛٞ حُغزذ ك٢ إٔ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ٣ـذ إٔ طظٜش حُظضح

خ ربؿشحءحص ٓؼَ حلآظؼخٍ ُوٞحػذ حُقلش ٖٓ ٓـشد اػلإ ؽلٜ ًٓ ٢ ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓظٞرخً )ٓٞهؼًخ( ٝٓذػٞ

ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝطٞك٤ش ٤ٓضح٤ٗش ُِقلش ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝطؼ٤٤ٖ كشد )ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ، ٓذ٣ش 

ك٢  ٛ٘خى عئحٍ كٍٞ عزذ مشٝسس ٓؾخسًش ًَ ٖٓ حُٔؾشف ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝ ر٤ٖ حلادحسحص حُغلآش( ُِظ٘غ٤ن

ٜٗؾ ادحس١ ُِقلش ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش. ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔؾخسًش ع٤ل٤ذ ٓزخدسس حلإدحسس ُِغلآش ٝحُقلش لأٗٚ 

ٝحُٔغخءُش ، ًَٝ رُي ٣ئد١ ا٠ُ دٓؾ ًَ ٖٓ  ٣ؼضص ح٤ٌُِٔش ٖٓ خلاٍ طلل٤ض حلاعظؼٔخس ٝحُٔغئ٤ُٝش ،

حُقلٚ ٝحُغلآش      

 انؼلاقبد الاجتًبػٛخ

حتشاو انزادا   

تحقٛق 

 انزاد 

 حُلخؿخص حُلغ٤ُٞٞؿ٤ش



ى حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحُٔؾشك٤ٖ ًٞظ٤لش حُٔؾشك٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٜٗؾ كؼخٍ لإدحسس حُغلآش ٝحُقلش ، ًٔخ إٔ اؽشح

٣ؼظزش ٓؾشف حُخو حلأٍٝ أٓشًح رخُؾ  ُٝلإدحسس ٣نٖٔ حُظٞحفَ ٓغ ع٤خعخص ٝاؿشحءحص حُغلآش ٝحُقلش.

حلأ٤ٔٛش لإدحسس ؿٜٞد حُغلآش ٝحُقلش ُقخكذ حُؼَٔ. ٣ؼٞد عزذ ٓؼَ ٛزح حُز٤خٕ ا٠ُ ٝظ٤لش ٓؾشف حُخو 

 حلأٍٝ ، حُٔٞؿٞد ك٢ حُخو حلأٓخ٢ٓ.

 

 

 نًبرا تؼتجش إداسح انسلايخ ٔانصحخ كٛبٌ يطهٕة

ٝٝؿٞد طلذ٣خص ًز٤شٙ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص  ٗظ٤ـش حُؼَٔ ك٢ ر٤جش ػَٔ ٓؼوذٙ   ك٢ ػخُْ ٓظـ٤ش رخعظٔشحس

ٝطقشكخص عِٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحلاخطخء حُزؾش٣ش   ٝخقٞفخ ك٢ ف٘خػش حُ٘لو ٝحُـخص   ٝرؼل حُق٘خػخص 

ٖٓ خلاٍ  ٓٞحؿٜش ٛزٙ حُظلذ٣خص حُٔ٘ظٔخص  ػ٠ِ   ٝرخُظخ٢ُ  طظضح٣ذ ؼَٔ حُٝحفخرخص  حُخطشس كخٕ كٞحدع

  -حُظٞؿ٤ٜش ك٢ حدحسس حُغلآش : حُٔزخدةطز٢٘ ٓـٔٞػٚ ٖٓ 

 ك٢ خخهت ُؾ٢ء أػشحك أٝ ٓئؽشحص ًِٜخ ٞحدع ٝحُل ، ح٥ٓ٘ش ؿ٤ش ٝحُظشٝف ، ح٥ٖٓ ؿ٤ش حُلؼَ. 1

 حُؼٞحَٓ ؿ٤ٔغ طٌٕٞ إٔ حُنشٝس١ ٖٓ ُزُيِلٞحدع ٝحلافخرخص ُ حُؼٞحَٓ ٖٓ حُؼذ٣ذ طغخْٛ. حلإدحسس ٗظخّ

.حلأعخع٤ش أعزخرٜخ طلذ٣ذ ه٤ذ حُذسحعش ٝ حُٔغخٛٔش  

 طلذ٣ذ ٣ٌٖٔ. خط٤شس افخرخص حٗظخؽ ػ٠ِ حُوذسس ُذ٣ٜخ حُظشٝف ٖٓ ٓؼ٤٘ش ٓـٔٞػخص إٔ ٗظٞهغ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ. 2

 ٛزح. ٓؼ٤٘ش ظشٝف ٝؿٞد ػ٘ذ حُخطٞسس طٞهغ حٌُٖٔٔ ٖٓ كبٗٚ ٝرخُظخ٢ُ. ػ٤ِٜخ ٝحُغ٤طشس حُظشٝف ٛزٙ

 أٝ خطٞسس حلأًؼش ٢ٛ حُظ٢ٝ طٌشحسًح حلأًؼش فخرخصحلا/  حُلٞحدع ٗلٞ طٞؿ٤ٜٜخ ٣ـذ حُظ٢ ُِٔٞحسد ع٤غٔق

كذٝػخً حلأهَ أٝ ؽذس حلأهَ ٓوخرَ ؽذس حلأًؼش  

 ٖٓ ٝحُقلش حُغلآش ؿٜٞد طٞؿ٤ٚ حلإدحسس ػ٠ِ ٣ـذ. حُؾشًش ك٢ أخشٟ ٝظ٤لش أ١ ٓؼَ حُغلآش ادحسس. 3

 ُظغ٤ِٜٜخ ٝحُظلٌْ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظخط٤و طو٤٘خص ٓؼَ أدٝحص حلإدحسس رخعظخذحّ ُِظلو٤ن هخرِش أٛذحف طلذ٣ذ خلاٍ

.ُلإدحسس ٝظ٤ل٤خً ػ٘قشًح ٝحُقلش حُغلآش طٌٕٞ إٔ ٣ـذ. اٗـخص  

 ٝطلخعذ حُٔغخءُش طلذد حُظ٢ حلإؿشحءحص حلإدحسس حعظخذحّ ٛٞ ٝحُقلش ُِغلآش حُلؼخٍ حلأدحء ٓلظخف إ. 4

 ٓزخؽش ٓذ٣ش أ١ ٣لون ٓخ حُٞظ٤ل٢. ػخدسً  أدحثْٜ ك٢ أعخع٢ ًؼ٘قش ٝحُقلش حُغلآش ػٜ٘خ حُٔغئ٤ُٖٝ

. حلإدحسس هزَ ٖٓ ه٤خعٜخ ٣ظْ ك٤ٜخ ٣ظٞحؿذٕٝ حُظ٢ حُٔـخلاص طِي ك٢ ٗظخثؾ  

. حُلٞحدع/  حُلٞحدع رٞهٞع طغٔق حُظ٢ حُظؾـ٤ِ٤ش حلأخطخء ٝطؼش٣ق طلذ٣ذ ٢ٛ ٝحُقلش حُغلآش ٝظ٤لش. 5

/  حُلٞحدع رؼل طلذع ُٔخرح حُغئحٍ هش٣ن ػٖ حلأخطخء ٛزٙ ٓؼَ ػٖ حٌُؾق ٣غخػذ  

 ُٔخرح ٓ٘طو٤ش أعزخد ٣ٞكش ٓٔخ ، ٝطق٤٘لٚ رخُٔخخهش حُٔللٞف أٝ ح٥ٖٓ ؿ٤ش حُغِٞى عزذ طلذ٣ذ ٣ٌٖٔ. 6

 صحثذس ٓٞحهق ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٝمغ ٣ظْ حلأك٤خٕ، رؼل ك٢. رٜخ ٣ظقشكٕٞ حُظ٢ رخُطش٣وش حلأكشحد ٣ظلخػَ

حُؼو٤ِش هذسحطْٜ أ٣نًخ ٌُٖٝ حُزذ٤ٗش هذسحطْٜ كوو ٣ظـخٝص لا ػو٤َ ػَٔ ػذءٝ حُخزشس ْٜٓ٘ طظطِذ  

.ح٤ُ٘ش كغ٘ش مـٞهخص ٛزٙ. حُوذسحص  

خ ح٥ٖٓ ؿ٤ش حُغِٞى ٣ؼظزش ، حُلخلاص ٓؼظْ ك٢. 7 ًً  ٓغ حُظلخػَك٢  حُؼخد٤٣ٖ حُ٘خط ٗظ٤ـش اٜٗخ. هز٤ؼ٤خً عِٞ

 ٓؼظْ ك٢. ح٥ٖٓ ؿ٤ش حُغِٞى ا٠ُ أدص حُظ٢ حُز٤جش طـ٤٤ش٢ٛ   حلإدحسس ٓغئ٤ُٝش ٝحٕ  .حُؼَٔ ٌٓخٕ ر٤جش

.ادحسس  هزَ ٖٓ طق٤ٜٔٔخ أٝ اٗؾخإٛخ طْ حُظ٢ حُز٤جش ٗظ٤ـش ٛٞ حُغِٞى آٖٓ ؿ٤ش ، حُلخلاص  



 ْٝٛ. ٝحُقلش حُغلآش ٗظخّ كؼخٍ ٗظخّ ر٘خء ك٢ ٓؼٜخ حُظؼخَٓ ٣ـذ سث٤غ٤ش كشػ٤ش أٗظٔش ػلاػش ٛ٘خى. 8

:حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ  

حُـغذ١ حٝ حُٔخد١. أ  

حلإدحسس. د  

حُغ٤ًِٞش. ؽ  

 ٝٓشحهزش حُٔزخؽش حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ حلأٗظٔش طِي ٝا٣قخٍ ، حُشهخرش أٗظٔش ٝطط٣ٞش ، حُونخ٣خ طل٤َِ ٣غظِضّ ٛزح

 ٝحُقلش حُغلآش لإدحسس حُطش٣وش. حُٔ٘ظٔش ػوخكش ٓغ ٝحُقلش حُغلآش ٗظخّ ٣ظ٘خعذ إٔ ٣ـذ .كون حُ٘ظخثؾ

 حلأخشٟ حُٞظخثق ٓغ ٤ُظٞحكن ُِظـ٤٤ش ٣ٌل٢ رٔخ ٓشٗخً ًٖ ٣ٝـذ حُوخثٔش حُؼوخكش ٓغ ٓظغوش طٌٕٞ إٔ ٣ـذ

.حُؼَٔ ٌٓخٕ دحخَ  

 ، رُي ٝٓغ ؛ ػَٔ أٝ حُؾشًش ك٢ ٝحُقلش حُغلآش ُظلو٤ن فل٤لش أٝ فل٤لش ٝحكذس هش٣وش طٞؿذ لا. 9

:٢ِ٣ ًٔخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣ش ٛزٙ. ٓؼ٤٘ش ؼخ٤٣شرٔ ٣ل٢ إٔ ٣ـذ ، كؼخلاً  ٝحُقلش حُغلآش ٗظخّ ٣ٌٕٞ ٢ٌُ  

حلإؽشحك٢ حلأدحء هٞس. أ  

حُٞعط٠ حلإدحسس اؽشحى. د  

ٝحمق رؾٌَ حُظضحٜٓخ طظُٜش حُؼ٤ِخ حلإدحسس حؿؼَ. ؽ  

حُٔٞظق ٓؾخسًش ػ٠ِ حكقَ. د  

ٓشٗخً ًٖ. ٙ  

ا٣ـخر٢ أٗٚ ػ٠ِ ا٤ُٚ ٣ُ٘ظش. د  

 

 انسلايخ يًبسسبد إداسح  جٛؼخ ٔدٔسط

ادحسس حُغلآش حكذٟ  حُٞكذحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حُٔغئُٝش ػٖ طقل٤ق حلاٗلشحكخص  ٝطٞػ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝطذس٣زْٜ  طؼذ     

٣ُٞش أٝٝكٔخ٣ظْٜ ٖٓ حُنشس ٝمٔخٕ طذكن حُٔؼِٞٓخص رؾٌَ حٗغ٤خر٢ ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُٔ٘ظٔش ٝطنغ حُٔ٘ظٔخص 

 ,Guldenmund) ط ك٢ حُٔ٘ظٔشلاعخكـش حًز٤شٙ ُنٔخٕ أدحء حُغلآش ًٜٞٗخ طذخَ رٌَ ٓـخلاص حُل٤خٙ، ٝطٔؼَ 

2010:p.1447.) ُٞظخثق حُلؼ٤ِش حُٔشطزطش رٜخ ٝطشطزو ادحسس حُغلآش رخُٔٔخسعخص ٝحلاؿشحءحص ٝحلأدٝحس ٝح

٢ٛٝ ٤ُغض ٓـشد ٗظخّ ٝسه٢ ُِغ٤خعخص (. Kennedy,1998:p.250)ٖٓ هزَ ٗظخّ حُغلآش ك٢ حُٔ٘ظٔش  سٝطذح

ٓش حُشع٢ٔ ٝط٘ظ٢ٜ رظل٤َِ ٓخ ٛٞ ٝحسد ك٢ حُغـلاص ٝحُٞػخثن رَ طلذد ٓخ ٝحلإؿشحءحص طزذح رظذه٤ن ٗظخّ ادحسس حُغلا

 ( Means et al,2003p.643)رٜخ  حُٔل٤طش٣٘زـ٢ ُِٔ٘ظٔش حُو٤خّ رٚ ُلٔخ٣ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝرخه٢ حكشحد حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش 

ٜٓ٘خ ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن ٝٓشحؿؼٚ  ٓخظِلشك٢ ٓ٘غ  حلأمشحس كوو  رَ حٕ ٛ٘خى  حٗؾطش  لا ط٘لقشٝحٕ  ٓغئ٤ُٝخطٜخ  

ؿٚ حُوقٞس حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُز١ ٣ٜذد حٖٓ أٝحُغلآش ٝحلاؿظٔخػخص حُذٝس٣ش حُظ٢ طؾٌَ ٌٓٞٗخص أعخع٤ش ٌُِؾق ػٖ 

 ٝ رخُشؿْ ٖٓ ًَ ٛزح حُظط٣ٞش ُِظؾش٣ؼخص ٝحُٔؼخ٤٣ش ٝحلإؿشحءحص  (.karanilkas,2017:p.37)حُٔ٘ظٔش



 وٞدس  ٝحُلٞحدع ك٢ حُؼَٔ ُْ طخظق  ١ لاطضحٍ ٛ٘خى رؼل حُشٝحرو ٓلحُشع٤ٔش ٝص٣خدس حلاٛظٔخّ حلإدحسٝحُٔٔخسعخص 

٣خخهشٕٝ ك٢ حُؼَٔ   ُطز٤ؼش حُزؾش٣ش كلا٣ضحٍ حُؼخِٕٓٞرؼذ ػ٠ِ ٓخ  ٣زذٝ إٔ ٛ٘خى هن٤ٚ ًز٤شس ٓظزو٤ش ٢ٛ حُٔظؼِوش رخ

ُوذ ٗـلض حُغلآش  ؿل حُطشف ػٖ حلأكؼخٍ ؿ٤ش ح٥ٓ٘ش  ٞح٠ُ اؿشحءحص حُغلآش ٣ٝلؤٍٝ ٓؾشككْٜ لا ٣ٔظؼِٕٞ 

 Häkkinen ٓخ صحٍ ٛ٘خى كؾَ ك٢ أدحء حُغلآش  ُؾشًخص ٌُٖٝ  ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔشرشحٓؾ حُغلآش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ ح

et al , 2015:p.8)). 

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٜٔٔش حُظ٢ طغخػذ  طؼذحُـ٤ٔغ  ًٜٞٗخ   ٝٓلٜٞٓش ُذُٟزح ٣٘زـ٢ حٕ طٌٕٞ حلاؿشحءحص ٝحملٚ  

ُٜزٙ ٕٞ حُٔٞظلك٢ طو٤َِ كٞحدع ٝحفخرخص حُؼَٔ  ٝحٕ ٗـخكٜخ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ دسؿٚ حٓظؼخٍ 

رخلاٗظٔخء ٝطؼض٣ض ػلاٝس ػٖ حٜٗخ طؾؼشْٛ .  ( (inodkumar& Bhasi,2011;p.499,500حلإؿشحءحص

 &Samba )٘ؼٌظ ا٣ـخرخ ػ٠ِ  أدحء حُغلآش حُشمخ حُٞظ٤ل٢ حُز١ ع٤ ٝطلو٤نحُغ٤ًِٞخص حُٔشؿٞرش 

Ayuo.2017:p.71 . ) 

( رخُ٘ظش ك٢ اؿشحءحص حُغلآش ك٢  ٝهض ٓزٌش ٖٓ دٝسس  ILOف٠ ٌٓظذ حُؼَٔ حُذ٢ُٝ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظلذس )أٝٝ

حُغلآش ط٘خلل طذس٣ـ٤خ ٓغ طوذّ ػَٔ حُٔؾشٝع ٝ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔق٤ٖٔٔ  ٠كك٤خس حُٔؾشٝع لإٔ هذسٙ حُظؤػ٤ش 

ٓشحكَ حُز٘خء ٝحُق٤خٗش  ك٢ حػ٘خءٓٔخسعش حُؼ٘خ٣ش رخعظزؼخد أ١ ؽ٢ء ك٢ حُظق٤ْٔ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غزذ ٓخخهش حُغلآش 

 .   Zou&sunindijo (,2015:p.146)ُِلٞحدع ٝحلافخرخص  ٣ؼشمْٜ  أ٣ٜٝٝذد ك٤خس حُؼخ٤ِٖٓ 

ٖٓ  اؿشحءحص حُغلآش ٣٘زـ٢ حٕ طزذح هزَ  حٕ رؼنخً  .(386:1987)حُـ٤ٔؼ٢،ٖٓ ػوذ٣ٖ ٖٓ حُضٖٓ رًش  ٝٓ٘ز حًؼش 

حُٔ٘ظٔخص   ٓٔخسعش حُٔ٘ظٔش ُٜزٙ حلأٗؾطش. ٝ ػ٠ِ  ك٢ حػ٘خءحٕ  طٔخسط  حُٔ٘ظٔش أٗؾطظٜخ ٝحُزؼل حلاخش ٣ظلذد 

 حُؼ٤ِٔخص .ع٤ش  ك٢ حػ٘خءطلذ٣ذ حلإؿشحءحص حُٔ٘خعزش ك٢ طق٤ْٔ ٓٞهغ حُؼَٔ  ٝ

 هشحثنحُؼَٔ ٝ  ٝافخرخص ٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأكٌخس كٍٞ أكنَ حلإؿشحءحص حُظ٢ طغظخذّ  ُٔ٘غ ٝهٞع كٞحدع ٝٗـذ 

طلغ٤ٖ  علآش حُٔٞظل٤ٖ. ٝٝحكذس ٖٓ ٛزٙ حُخطٞحص حُظ٢  حطخزطٜخ حكذٟ ؽشًخص  حُز٘خء ُظلغ٤ٖ حُغلآش ك٢ ٓٞهغ 

ش ا٠ُ ٛزح ً٘ٞع ٖٓ حُظخط٤و هزَ حُؼَٔ  طْ طق٤ْٔ رشٗخٓؾً حُؼَٔ ٖٓ خلاٍ  طٞك٤ش ٓذخلاص ُِٔق٤ٖٔٔ  ٝهذ أؽ٤

 ك٢ حػ٘خءكخعٞر٢ً رخعْ "طق٤ْٔ أدٝحص علآش حُز٘خء، ٝحُز١ ٣غخػذ حُٔقْٔ حُٔؼٔخس١ رظلذ٣ذ حُٔخخهش حُٔلظِٔش 

 ُْٜ ٓؼِٞٓخص طغخػذْٛ ك٢ شعظخذحٓٚ ٖٓ هزَ حُٔق٤ٖٔٔ حلاخش٣ٖ ٣ٞكطق٤ْٔ ٓٞهغ حُؼَٔ  ٝطْ طط٣ٞشٙ لاكوخ  ٤ُظْ ح

ٝطؼشف حلإؿشحءحص رخٜٗخ حُخطٞحص حُٔظغِغِش  (.(Blzzell,2008:P.19حطخخر هشحسحص حُظق٤ْٔ حُٔغظوز٤ِش

حُٔطِٞرش لاٗـخص ٜٓٔٚ ٓؼ٤٘ٚ  ٝطٌٕٞ ٌٓظٞرش ٖٓ فخكذ حُؼَٔ حٓخ اؿشحءحص حُؼَٔ  حُو٤خع٤ش رخٜٗخ أدٝحص طوذٜٓخ 

 .( (Lutchman et al ,2016:p.164 حلاُظضحّ رٜخ  حُٔٞظلٕٞحُٔ٘ظٔش ُـشك حٗـخص حُؼَٔ  رؤٓخٕ ٣ٝـذ ػ٠ِ 

أدحء حُغلآش  ك٢ ف٘خػٚ حُ٘لو ٝحُـخص ك٢ حُؼشحم ر٤٘ض ٖٓ خلاُٜخ حٕ حُغزذ ٝحهغ   ٖٝٓ خلاٍ دسحعش أؿش٣ض ػٖ

ػذّ ططز٤ن أٝمؼق ك٢ رشحٓؾ حُظذس٣ذ  أُٝلٞحدع ٝحفخرخص حُؼَٔ ٣ؼٞد حٓخ ح٠ُ  ٗوـ  ك٢ حُٔؼشكش   حُشث٤ظ



ءحص رقٞسٙ فل٤لش ٝأمخف حٕ  عزذ حُخطؤ حُزؾش١ ٣ؼٞد ح٠ُ حٛٔخٍ حُؼخ٤ِٖٓ  ك٢ طخد٣ش حُٜٔخّ حُوٞحػذ  ٝحلإؿشح

دٝسح  طئد١ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢  طؼذرْٜ  ُزح ٣٘زـ٢ حٕ طٌٕٞ ٓٔخسعخص حُغلآش حًؼش كخػ٤ِش ًٜٞٗخ  حُٔ٘ٞهش

حُٔٔخسعخص ُٜزٙ  حُٔٞظلٕٞٝحٕ حٓظؼخٍ (. Khdair et al ,2011;p. 27. )خ ك٢ حُلذ ٖٓ افخرخص حُؼَٔ سث٤غً 

 . (p.14Ogundipe:2017,)حلأعزخد ٣ٝوَِ ٖٓ حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ٝٓغظٟٞ حُنشس حُز١ ٣ظؼشك ُٚ حُؼخ٤ِٖٓ  ع٤ض٣َ

٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ًَ ٓ٘ظٔش ٓـٔٞػش ٖٓ ٓؼخ٤٣ش حُغلآش ٝاؿشحءحص ٝٓٔخسعخص ه٤خع٤ش، ٝطٌٕٞ ٌٓظٞرش  رؾٌَ 

ٝلا طلَ ٛزٙ حُظؼ٤ِٔخص ٓلَ هٞح٤ٖٗ حُغلآش حُخخفش  حُٔٞظلًٕٞشحط   ٤ُظْ طض٣ٝذٛخ  ُـ٤ٔغ  أِٝٓقوخص 

رخُغِطخص حُل٤ٌٓٞش ٖٝٓ خلاٍ حُزلغ  ػٖ عزذ حُلٞحدع ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُق٘خػ٤ش ٝؿذ حٕ  عزغ ٖٓ ًَ 

لاٍ طؼ٤ِْ حُؼخَٓ ك٢ ػؾشكٞحدع  ٣ٌٖٔ حُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ رؤدٝحص حُغلآش. ٣ٌٖٝٔ ٓ٘غ حلأعزخد حُؼلاػش حُٔظزو٤ش ٖٓ خ

ػخدحص ٝٓٔخسعخص أًؼش أٓخٗخً. لا طٞؿذ هٞحػذ فخسٓش ٝعش٣ؼش طنٖٔ حُغلآش كخلاٛظٔخّ حُٔغظٔش ٝحُذه٤ن ٖٓ 

 خً ٜٓٔ ػخٓلأطؼذ ٕ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛزح ٣ؼط٢ ٓزشس ػ٠ِ حٕ ٓٔخسعخص حُغلآش ؤٝؿخٗذ حُٔذ٣ش ٝٓؾشك٢ حُغلآش رخُظؼ

 . Yankan, 2012 :p.40))ُٔ٘ظٔش ك٢ حُلذ ٖٓ حلامشحس حُظ٢ طِلن رٔٞحسد ح

حُغلآش رؤٜٗخ حُٜ٘ؾ ٝحُغ٤خعخص ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص ٝحلأٗؾطش حُظ٢ ط٘لزٛخ ادحسس ٓ٘ظٔش رٜذف ٓ٘غ  ٝ طؼشف ٓٔخسعخص

 Gershon).  ٝأؽخس ح٤ُٜخ Vinodkumar & Bhasi, 2011:p.499 ) )حُلٞحدع ٝحلإفخرخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُؼَٔ 

et al., 2000:p.212. )  رخٜٗخ  ع٤خعخص ٝاؿشحءحص حعظزخه٤ش طْ ٝمؼٜخ ُٔ٘غ حُلٞحدع ٝحلإفخرخص  ح٤ُٜ٘ٔش  .ٝك٢

حُظو٤٘خص  أٝرخٕ ٓٔخسعخص حُغلآش ٢ٛ  حلأعخ٤ُذ  Subramaniam et al.,2016:p. 93))ع٤خم ٓظقَ ٣شٟ 

خَٓ ٓغ حُظٜذ٣ذحص حُل٤ٌٔش ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ خلاٍ حلاعظخذحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحسد  ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظؼ

 ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ط٘ؾخ ٖٓ  حلأخطخء حُزؾش٣ش  ػٖ هش٣ن سكغ ٓؼخ٤٣ش حُغلآش ك٢ حُٔ٘ظٔش، . 

٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ  طؼض٣ض حلأدحء حُزؾش١ رٞحعطٚ ح٤ُ٥خص حلأعخع٤ش حُٔغظخذٓش ُض٣خدس حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسحص  ًٔخ 

 &Yorio)ٝحُوذسس ٝحُظلل٤ض  ٝط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝرخُظخ٢ُ عظٌٕٞ ٓقذسح ٜٓٔخ   ٤ُِٔضس حُظ٘خكغ٤ش  

Wachter,2014:p.158 ) ك٢ حُٔ٘ظٔش كٔخ٣ش أٗلغْٜ ٖٓ افخرخص حُؼَٔ ٝحلآشك  حُٔٞظلٕٞ. ٝلارذ حٕ ٣ذسى

خ ا٠ُ عِٞى ٓؾشف  ًٔ ٣ُٞخطٚ ػ٠ِ أٗٚ أٓش ٣غخػذ ك٢ كٔخ٣ش حُٔٞظق هذ أٝٝ حٓشٙأٝحُغلآش ٝح٤ُٜ٘ٔش كلا ٣ُ٘ظش دحث

كخُٔٔخسعخص لا طٌٕٞ رق٤ـش حطخخر هشحسحص ٣ظلظْ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ط٘ل٤زٛخ  ر٤جش حُؼ٣ٌَٕٔٞ ٛزح ػخٓلا ٜٓٔخ ك٢ طلغ٤ٖ 

ْٜ ٝٓؾخسًش ادحسس حُغلآش ك٢ حُلذ ٖٓ كٞحدع ٝحفخرخص ثرَ ٣ـذ حٕ طؼط٠  ٓغخكٚ ُِٔٞظل٤ٖ  ُِظؼز٤ش ػٖ حسح

 (.Ozmec et al.,2014:p.4)حُؼَٔ 

حُغلآش ُٜخ دٝس ْٜٓ ك٢ حُلذ ٖٓ كٞحدع ٝحفخرخص حُؼَٔ ًِٝٔخ ًخٗض ادحسس ٖٓ خلاٍ ٓخ طوذّ ٗلاكع حٕ ٓٔخسعخص 

 ظٜخ ظغخػذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طلغ٤ٖ أدحء حُغلآش ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٓشحؿؼع ٝحملٚ ٝٓلٜٞٓٚ  ُٔٔخسعخص حٛزٙ 

حُونخء ػ٠ِ  أٝرخعظٔشحس ٝحلاخز رخهظشحكخص حُؼخ٤ِٖٓ حُظ٢ ط٘غـْ ٓغ ع٤خعش ٝسٟٝ حُٔ٘ظٔش ٢ٌُ ٣ظْ حُظو٤َِ 



ػظزخس ٖٓ هزَ حُٔؾشك٤ٖ ػ٠ِ ٖٝٓ حْٛ ٓٔخسعخص حدحسس حُغلآش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٞخز رؼ٤ٖ حلا حلأخطخء حُزؾش٣ش .

 -حدحسس حُغلآش ٢ٛ :
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ك٢  طلذ٣ذ حلأٛذحف ٝطلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔخص   ٣خً مشٝس حً شُظضحّ حلإدحسس رظ٘ل٤ز ٓٔخسعخص حُغلآش دحخَ حُٔ٘ظٔش أ٣ٓؼذ ح   

 mat Saat et.)رظ٘ل٤ز رشحٓؾ حُغلآش ُٔ٘غ حُلٞحدع ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ  حُشث٤ظحُٔلظخف   ٣ؼذحٗٚ  ػٖ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  كنلا 

al .,2017:p.94) . ٚٗطخد٣ش حُٜٔخّ   ) ك٢ حػ٘خءْٜٓ ك٢ طلذد حلاعظوشحس ٝ حُغِٞى ح٥ٖٓ  ػخَٓ ًٔخ حWei., 

2015:p.178 . ) أٓش أعخع٢ ٢ٌُ ٣وزَ  ش٣ٖ٣ُِٔذٝحٕ  حلاُظضحّ حُٞحمق ، رخُلٞحدع حُٔغظوز٤ِش  حُظ٘زئ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ

٣زذإٝح حُظضحْٜٓ ربؿشحءحص ٝٓٔخسعخص ؤٕ ر ٝطوغ ػ٤ِْٜ ٓغئ٤ُٝش ًز٤شسخُظـ٤٤شحص ك٢ اؿشحءحص حُؼَٔ  رحُٔٞظلٕٞ 

 Tappura et al) رظط٣ٞشٛخ رٔخ طظ٘خعذ ٓغ هز٤ؼش ر٤جش حُؼَٔ  ٝرٔخ ط٘غـْ ٓغ حٛذحف حُغلآش   حُغلآش ٣ٝوٞٓٞح 

.,2017 :p.5   ) 

مٖٔ  ٓٔخسعخص حُغلآش   ٣ٞخً ك٤ ػخٓلا٣ؼذ رخٕ حُظضحّ حلإدحسس رخُغلآش  ( p.88 et al Khdair:2011,)  ٣ٝظلن  

ٝحطخخر طذحر٤ش حُغلآش ع٤للض حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ حلاُظضحّ رخُغلآش ٝٛزح ٝحُلذ ٖٓ حُخطش  رخُؼخ٤٤ِٖٓ ًٕٞ حٕ حلاٛظٔخّ 

 افخرخص ٝ حُؼَٔ. ٝ حُلذ ٖٓ كٞحدع ع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ 

 Gilkey)ٝحُظٞحفَ حُلؼخٍ ٝحُٔٔخسعش حُ٘ٔٞرؿ٤ش  حُغ٤خعخص حٌُٔظٞرش٣ٝظـ٠ِ حُظضحّ حلإدحسس رخُغلآش ٖٓ خلاٍ " 

et al., 2003:p.36.)   ّ٣ُٞش ػخ٤ُش ُِغلآش ، ٝحُظٞحفَ أٝرخٗٚ ٓذٟ ادسحى حلإدحسس لإػطخء  حلإدحسس٣ٝؼشف حُظضح

طؼَٔ حُغلآش ٝحُقلش   ٖٝٓ حؿَ حٕ . Barling&Frone,2004:p.27 ).)ٝحُظؼخَٓ حُلؼخٍ رؾؤٕ هنخ٣خ حُغلآش

ٍٕ ( رلخػ٤ِش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى OSHح٤ُٜ٘ٔش ) ٓطِن  ٝدػْ ٖٓ هزَ حلإدحسس  لإ ٓغئ٤ُٝش حلإدحسس ٢ٛ طٞك٤ش  طلخ

ٓشك ٢ٜ٘ٓ     أٌٝٓخٕ ػَٔ حٖٓ ٝحلاٛظٔخّ رغلآش ٝفلٚ حُؼخ٤ِٖٓ . ٝحرح ٓخ طؼشك حُؼخَٓ ح٠ُ افخرش ػَٔ 

ق حُٔذ٣ش٣ٖ ٝٓذٟ دحسس رخُ٘ظش ربؿشحءحص ٝٓٔخسعخص حُغلآش  حطـخٙ ٓٞظل٤ٜخ، ٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ  ٓٞحهٝرخدسص حلإ

 (. Reese,2017:p.183)٣ُٞش ػخ٤ُش ُونخ٣خ حُغلآش ك٢  حُٔ٘ظٔش  أٝ ثْٜاػطخ

ك٢ ط٘ل٤ز  رشحٓؾ حُغلآش   ٣ٚٔش حُأٝكـش حُض ذرخٕ حلاُظضحّ رخُغلآش ٣ؼ(  ٣ٝMichael et al .,2005:p.271شٟ )

لإ  حُؼخ٤ِٖٓ عٞف ٣زلؼٕٞ ػٖ ؿ٤ٔغ حُلٞحثذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حلاُظضحّ ٖٓ أؿَ 

 . ٝطلو٤ن حٛذحف حلإدحسس,طؼض٣ض 
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ٖٓ ٝ. ُذ٣ْٜحُٔؼشكش ٝ طلغ٤ٖ ٜٓخسطْٜ ٝص٣خدس  ُِٔٞظل٤ٖ  حُغِٞى حلآٖ ٣غْٜ  طذس٣ذ حُغلآش ك٢ طؼض٣ض     

٣ٌٕٞ ُذ٣ٜخ ٜٓ٘ؾ ح٠ُ حٕ رشحٓؾ حُغلآش حُشع٤ٔش  رٔخخهش حُؼَٔ حُٔظٞهؼش ٝط٤َٔ  ػ٠ِ  دسح٣ش حُٔشؿق إٔ ٣ٌٞٗٞح 

 (.Subramaniam et al ,.2016: 858)ك٢ ط٘ل٤زٛخ  ػ٠ِ حلاٗخشحه كؼخُش طغخػذ حُٔٞظلٕٞٓ٘ظْ ٝأٗؾطش 

حٕ ٝػ٘قش أعخع٢ ك٢ ًَ ٓ٘ظٔش ٗخؿلش ،  حٕ حُظذس٣ذ  ( Vinodkumar&Bhasi,2010: p. 2084) ٔٚشٖ

٣لغٖ حُٜٔخسحص  ًٞٗٚ لؼخٍ ػ٠ِ حُغلآشحُحُظذس٣ذ  عززٚ ٝحفخرخص حُؼَٔ  ٖٓ حُلٞحدع حُٞهخ٣ش٣ظلون ك٢ أ١ ٗـخف 

ُظلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ٝ ُِظ٘زئ هخرِشًٔخ ٣ٞكش ٝع٤ِش ُـؼَ حُلٞحدع حُقِش رخُٔٞحهق ٝحلاكذحع ،حُغ٤ًِٞش ٝحُٔؼشكش رحص 

ػ٠ِ حُغلآش رشٗخٓؾ حُظذس٣ذ  ٣ظنٖٔ حُغلآش ٝحُقلش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ  لارذ ٖٓ  طؤع٤ظ ٗظخّ ٜٓ٘ـ٢ ٝؽخَٓ 

 ْٜ. ٝحعظخذحّ ٗظخّ حلأفذهخء ُِٔغخػذس ك٢ طٞؿ٤ٜ حُٔٞظلُِٕٞٔٞظل٤ٖ حُـذد  ٝطٞك٤ش ٓشؽذ ُٜئلاء  ٝخقٞفخ 

( ػلآخص رخسصس ك٢ ٓطخُزش أفلخد  OSHAٓؼخ٤٣ش حُظذس٣ذ حُظ٢ أفذسطٜخ ادحسس حُغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش ) طؼذٝ 

هذ ٝمؼض  OSHAػ٠ِ ؿٞحٗذ حُغلآش ٝحُقلش ك٢ ػِْٜٔ. ٝطـذس حلإؽخسس ا٠ُ إٔ  حُٔٞظلٕٞحُؼَٔ رظذس٣ذ 

كخعْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظذس٣ذ حُؾخِٓش. ٓزخدة طٞؿ٤ٜ٤ش طذس٣ز٤ش هٞػ٤ش دػض ا٠ُ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش رشٗخٓؾ حُظذس٣ذ ًؼ٘قش 

رظٞع٤غ ٗطخم أرلخع طو٤٤ْ رشحٓؾ حُقلش ٝحُغلآش رؾٌَ ًز٤ش ، رٔخ ك٢ رُي  (OSHA)ػ٠ِ ٛزح حُ٘لٞ ، هخٓض 

ص٣خدس دسح٤ٓش ك٢ دسحعخص طو٤٤ْ حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُغلآش ُـشك حُٔغخٛٔش ك٢ طٞػ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ُِلذ ٖٓ حُلٞحدع 

 (. Zohar  et al  ,2017;P.378) ٝحفخرخص حُؼَٔ . 

٣ٝؼشف طذس٣ذ حُغلآش  رخٗٚ حُـٜٞد حُٔخططش ُظغ٤َٜ طؼِْ حٌُلخءحص حُٔلذدس ُِغلآش ٝحُقلش ح٤ُٜ٘ٔش  ٝ ٣ظٌٕٞ 

ٔٔخسعخص حُؼَٔ ح٥ٖٓ ٝحلاعظخذحّ حُغ٤ِْ طؼ٤ِٔخص ُٝ ٝٓشحهزظٜخرشحٓؾ  ُِظؼشف ػ٠ِ حُٔخخهش  أٝػخدس ٖٓ طؼ٤ِٔخص 

ُطٞحسة. ٣ٌٖٝٔ أ٣نًخ طٞؿ٤ٚ حُؼٔخٍ كٍٞ ٌٓخٕ حُؼؼٞس ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ُٔؼذحص حُٞهخ٣ش حُؾخق٤ش ، ٝاؿشحءحص ح

٣ٌٖٔ ُظذس٣ذ حُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش ط٤ٌٖٔ حُؼٔخٍ ٝحُٔذ٣ش٣ٖ  إٔ ٣قزلٞح أًؼش  امخك٤ش كٍٞ حُٔخخهش حُٔلظِٔش. ٝأخ٤شًح

٤ًل٤ش ط٤ٌٖٔ حُزشحٓؾ طظنٖٔ ٖٓ ؿخٗذ حخش ٣ـذ حٕ   .( Mckinnon.,2014 :83  )ُظط٣ٞشحٗؾخهخً ك٢ ػ٤ِٔش 

امخك٤ش  ٝرٜزح ٣ٌٕٞ ُِٔظذسر٤ٖ حٗؾطٚ ٔخخهش ٝحلإرلاؽ ػٜ٘خ حُطلِْٜٔ حُٔغئ٤ُٝش  ٝ حُظؼشف ػ٠ِ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 

ػ٠ِ حُٔظذسر٤ٖ  حُظؤػ٤شك٢  ْٜٓ  ٣ٝ٘زـ٢ حٕ ٣ٌٕٞ ُِٔذسر٤ٖ دٝس حُضٓلاء ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ  ًٔذسر٤ٖ ُِغلآش   ُزخه٢

 Freitas)ٝٓٞحًزش حُظطٞسحص ك٢ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٝحعظخذحّ ٝعخثَ حُؼشك حُٔظوذٓش حُظ٢ طٌٕٞ حػخسٛخ حًؼش ا٣ـخر٤ش

et al ,2017:p.777,778. )  
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ٖٓ   حػزخطٜخ ك٢ حُؼذ٣ذ حُؼَٔ طْك٢ ٓٞهغ  غلآشحُز٣ش حُؼٌغ٤ش  ٝحسطزخهٜخ ٓغ ح٤ٔٛش حطقخلاص حُغلآش ٝحُظـ    

 Christian et al ,2009; Hon et al,2010 ;  Rozenbojm etٓؼَ دسحعش )حُذسحعخص ٝحلادر٤خص حُغخروش 

al.,2015   ;   Clarke,2006 . )ٌٖٔحطقخلاص حُغلآش ٝحُظـز٣ش حُؼٌغ٤ش ٜٓٔش ُز٘خء ٝكْٜ ع٤ًِٞخص  ػذ  ُزح ٣

٢ٛٝ (.  Mashi et al ,2018 :p.6)لٞحدع ٝحلإفخرخص حُ أعزخد ُلْٜ   خً ٜٓٔ حٓئؽشً  طؼذعلآش حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝ

 ُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رون٤ش حُغلآش ٗؾش حُٔؼِٞٓخص ٝح ٖٓ خلاُٜخ ٣ظْ  .ُظلغ٤ٖ أدحء حُغلآش ك٢ حُٔ٘ظٔخصٝع٤ِش كؼخُش 

ؼشك ٖٓ خلاٍ ٝعخثَ حلاطقخٍ حُٔخظِلش، ٓؼَ حؿظٔخػخص حُغلآش ، ٝحلاطقخلاص حُؾخق٤ش حُٔ٘ظظٔش ٝٝعخثَ حُ

حُٔخظِلش حُظ٢ ط٘ؾش هٞحػذ  ٝاؿشحءحص حُغلآش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ  رٔؼخرش طز٤ًش ُِٔٞظل٤ٖ رخُلخؿش ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح 

ٝحػ٤ٖ رخُغلآش ٝإٔ ٣ؼِٔٞح رؤٓخٕ ٌُٖٝ ٢ٌُ طٌٕٞ  حلاطقخلاص كؼخُش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حلاطقخلاص حُٔظؼِوش رخُغلآش 

ػ٠ِ طوذ٣ْ  حُٔٞظلٕٖٞ ٓـشد حطزخع ٜٗؾ ٖٓ أػ٠ِ ح٠ُ حعلَ  ٝ طؾـ٤غ ٝحُظـز٣ش حُؼٌغ٤ش  ػ٤ِٔش رحص حطـخ٤ٖٛ رذلاً ٓ

ُظلغ٤ٖ اؿشحءحص حُؼَٔ ٝحلأٗؾطش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ؿؼِٜخ أًؼش  هشحثنطؼ٤ِوخطْٜ كٍٞ حلأٓٞس حُٔظؼِوش رخُغلآش ٝحهظشحف 

 (. (Subramanian etal,2016:p.859 أٓخٗخً

طلذ٣ذ ٝ رخُغلآش حُٔظؼِوش طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗخص  رخٜٗخ٣ٝظْ طؼش٣ق حطقخلاص حُغلآش ٝحُظـز٣ش حُؼٌغ٤ش 

 (.Bentley & Haslam  ,2001: p.21)دسؿخص حُٔخخهش حُظ٢ طٞد١ ح٠ُ ٝهٞع حُلٞحدع ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ 

حٕ حُظٞحفَ حُٔ٘ظظْ كٍٞ هنخ٣خ حُغلآش ر٤ٖ حلإدحسس ٝحُٔؾشك٤ٖ ٝ  (Vinodkumar & Bhasi,2011) ٣ٝشٟ  

 ٓٔخسعش ادحس٣ش كؼخُش ُظلغ٤ٖ حُغلآش ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ.  ؼذ٣حُوٟٞ حُؼخِٓش 

 حُٔٞظلٕٞطظؼخَٓ حلإدحسس ٓغ  ػ٠ِ حٕ ٖٓ خلاٍ ٗظش٣ٚ حُلخػ٤ِش حُزحط٤ش (   Mashi et  al., ,2018:p.7ٝؽذد ) 

حُزخد حُٔلظٞف  ٝطٌٕٞ ع٤خعظٜخ ٓ٘لظلش ك٢ ٤ًل٤ش طٞف٤َ حُٔؼِٞٓش  كٖٔ حُٔشؿق إٔ طلغ٤ٖ ع٤ًِٞخص  أٝكن ٓزذ ػ٠ِ 

ٛزح ٣غٔق ُْٜ ٝ ذس ٖٓ خلاٍ حطقخلاص حُغلآش حُـ٤ حُغلآش عٞف ٣ظطٞس ٗظ٤ـش حُٔؼشكش ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ

 ربظٜخس حُغِٞى ح٥ٖٓ ك٢ حُؼَٔ ٝحُلذ ٖٓ افخرخص ٝكٞحدع حُؼَٔ . 

 


